UPISNA POLITIKA,
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MUSTRA — Model
usaglaSavanja sistema
obrazovanja i trzista rada

- Sansa za efektivno
povezivanje srednjeg
stru€nog obrazovanja i
trziSta rada -

Sazeti predlog prakticne politike

REZIME

Problem kojim ¢ée se baviti ovaj sazeti predlog
prakti¢ne politike jeste izostanak sistemske i
kontinuirane saradnje izmedu privrede i srednjeg
v stru¢nog obrazovanja, $to je videno kao jedan
od uzroka visoke nezaposlenosti mladih sa
B ( ) S jedne strane, kao i nemogucénosti privrede da
pronade adekvatno kvalifikovanu radnu snagu,

Beogradska sa druge strane. Konkretno, ovaj dokument se
otvorena

Kola bavi problemom nedovoljne efektivnosti i

relevantnosti upisne politike, stru¢nih praksi i

Beogradska otvorena kola zavr$nih i maturskih ispita po novom konceptu,

Masarikova 5/16, 11 000 sto onemogucava dostizanje i odrzavanje
Beograd kvaliteta i relevantnosti srednjeg struénog
Telefon: +381 11 3061 372 . Lo . A
Faks: +381 11 36 13 112 obrazovanja, kao i efikasnosti upotrebe svih

Veb: www.bos.rs dostupnih resursa.




Reformski procesi i brojni projekti,
zapoceti jos od 2002. godine, sproveli
su ogranicen broj uspesnih mera

za unapredenje srednjeg stru¢nog
obrazovanja, tako da saradnju sa
poslodavcima danas, na nivou

sistema i nivou ustanova, odlikuje
diskontinuitet, pretezno ad hoc ili post
festum ukljucivanje. Ovo se ogleda u
upisnim politikama koje nisu dovoljno
uskladene sa potrebama trzista

rada, kao i u nedovoljno razradenim
mehanizmima za organizovanje stru¢ne
prakse i zavrsnih/maturskih ispita koji
bi omogucili lakSe i brze zaposljavanje
ucenika. Kao posledicu toga imamo
mlade koji izlaze na sve zahtevnije
trziste rada nedovoljno osposobljeni
za rad i zanimanja, koja bi im mogla
omoguciti posao ukoliko bi raspolagali
odgovarajuc¢im stru¢nim znanjima i
kompetencijama.

Kako bi se obezbedio kvalitet,
efektivnost i relevantnost citavog
srednjeg stru¢nog obrazovanja
neophodno je:

a) Unaprediti i pravovremeno
primeniti postojeci strateski
i normativni okvir u
oblasti srednjeg stru¢nog
obrazovanja;

b) Unaprediti upisnu politiku u
srednje strucne skole, programe
i realizaciju strucnih praksi i
zavrS$nih/maturskih ispita po
novom konceptu.

Prilagodavanje sistema srednjeg
stru¢nog obrazovanja potrebama
trzista rada

Uprkos brojnim reformskim procesima,
incijativama i projektima, zapocetim jos
od 2002. godine, mere sprovodenja
obrazovne politike u sferi srednjeg
stru¢nog obrazovanja - upisna
politika, stru¢ne prakse i zavrsni/
maturski ispiti mature po novom
konceptu i dalje su nedovoljno
efektivne i relevantne.

Sistem srednjeg stru¢nog obrazovanja
je pretezno orijentisan ka unutra, a u
manjoj meri ka spolja — ka drustvu i
trzistu, za koje obrazuje mlade ljude.
Jedno od glavnih strateskih pitanja u
procesu ostvarivanja ekonomskog rasta
i utvrdivanja razvojnih potencijala na
nacionalnom nivou jeste razvoj radne
snage koja poseduje znanja i veStine
neophodne za obavljanje savremenih
poslova. Globalna konkurencija na
lokalnom trziStu, ubrzani tempo
inovacija i tehnoloski napredak,
nestabilno i sve zahtevnije trziste

rada, kao i nepovoljna demografska
kretanja, odavno su pred obrazovanje
stavili ozbiljne izazove. Nazalost,
odgovor u vidu odlu¢nog menjanja i
blagovremenog prilagodavanja srednjeg
obrazovanja je izostao.

Pocev od 2003. godine na inicijativu
Ministarstva prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja, uz podrsku
Evropske Unije i GIZ-a, zapocela je



implementacija projekta Reforma
srednjeg stru¢nog obrazovanja, koji je
doprineo unapredenju ¢etvorogodisnjih
obrazovnih profila.! Ubrzo nakon
lansiranja ovih medusektorskih
projekata usvojena je i Strategija
razvoja srednjeg stru¢nog obrazovanja
2006. godine, Akcioni plan za njeno
sprovodenje (2009.), da bi 2012. bila
usvojena i Strategija razvoja obrazovanja
do 2020.

Prema Zakonu o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja, 2005. godine

je poceo sa radom Nacionalni prosveti
savet, koji kao jednu od osnovnih
nadleznosti ima praéenje i analiziranje
stanja obrazovanja na svim nivoima i
usaglasenosti sistema obrazovanja sa
evropskim principima i vrednostima;

a 2009. godine Savet za struc¢no
obrazovanje i obrazovanje odraslih, ¢ija
je jedna od nadleznosti da prati, podstice
i usmerava aktivnosti koje povezuju
obrazovanje i zaposljavanje i njihov uticaj
na privredni razvoj. U okviru Centra

za strucno obrazovanje i obrazovanje
odraslih pri Zavodu za unapredivanje
obrazovanja i vaspitanja, a u partnerstvu
sa Privrednom komorom Srbije,
formirana su Sektorska veda, strucna i
savetodavna tela za 4 sektora privrednih i
drustvenih delatnosti ¢ija je glavna uloga

1 Od aprila 2013. godine ovaj projekat je usao u
petu fazu koja se sastoji u reformi trogodi$njih
zanatsko - tehnic¢kih profila, tako da oni budu u
vecoj meri uskladeni sa trziStom rada. U nastavu
su od septembra 2014. godine uvedena tri nova
obrazovna profila (bravar-zavarivac, elektricar
i industrijski mehanicar), po ugledu na dualni
sistem obrazovanja.

iskazivanje potreba za kvalifikacijama

na trzistu rada u Srbiji, izmedu ostalog
kroz: promovisanje dijaloga i neposredne
saradnje izmedu sveta rada i sveta
obrazovanja, i promovisanje moguénosti
za zaposljavanje i obucavanje unutar
sektora. Iako aktivna tokom 2012.
godine, Veda su prestala da funkcionisu u
2013. godini, sto je u velikoj meri uticalo
na izostanak sistemske saradnje srednjeg
stru¢nog obrazovanja i privrede.

Od 2002. do 2012. godine uvedeno je 70
oglednih obrazovnih profila (do danas je
u redovnu nastavu prevedeno 38 profila),
koje je (zaklju¢no sa 2012.) zavrsilo 1.610
odeljenja. Kroz ove profile se uvode
osavremenjeni kurikulumi i realizuje se
viSe Casova prakti¢ne nastave, ¢ime bi
ucenici trebalo da se bolje pripreme za
direktan prelazak u svet rada. Ovo je

u skladu sa nastojanjima da se upisna
politika (ponuda obrazovnih profila)
prilagodava potrebama privrede. Jedna
od klju¢nih novina koja je uvedena

2005. godine je novi koncept maturskih

i zavrsnih ispita. Pored diplome, svaki
pojedinac polaganjem ovakvog ispita
stice i tzv. dodatak diplomi — Uverenje o
poloZenim ispitima u okviru savladanog
programa za obrazovni profil, cime se

na transparentan nacin poslodavcima
predstavljaju stecene (proverene)
kompetencije (ZOUV, 2014). Jedan

od principa na kome se novi koncept
zavrs$nog ispita, odnosno strucne

mature zasniva je i ukljucivanje eksternih
ocenjivaca (poslodavaca) u ispitne
komisije.?

2 Prirucnik za nastavnike — Ocenjivanje zasno-
vano na kompetencijama u srednjem strucnom
obrazovanju (2013), koji je izradio ZUOV,
zajedno sa projektom ,,Podrska osiguranju
kvaliteta sistema zavr$nih ispita na naciona-
Inom nivou u osnovnom i srednjem obra-
zovanju“ koji je podrzala EU, kao jedan od
preduslova za ocenjivanje zasnovano na kom-
petencijama prepoznaje eksterno ocenjivanje.




U reformskom periodu bitnu ekspertsku
podrsku je pruzala i Evropska fondacija
za osposobljavanje (European Training
Foundation — ETF), koja pomaze
zemljama u procesu prikljuc¢enja EU da
razviju znanja i vestine stanovnistva

i da promovisu bolje Zivotne uslove,
aktivno gradanstvo i demokratska
drustva koja postuju ljudska prava i
kulturne razli¢itosti. Projekti ,Tranzicija
od obrazovanja do rada”, ,Sirenje
informacija o politikama Evropske

unije u oblasti srednjeg stru¢nog
obrazovanja i dobroj praksi Zapadnog
Balkana i zemalja kandidata”, ,Klju¢ne
kompetencije za dozivotno ucenje

u Srbiji”, i drugi, bili su bitni za
odredivanje strateskih i prakti¢no-
politi¢kih prioriteta koji su u skladu sa
Strategijom Evropa 2020, kopenhaskim
procesom i sa Bruges Communique-om.
Ovi procesi naglasavaju vaznost razvoja
vestina za odrzivi razvoj, zaposljavanje
i socijalnu koheziju i usmeravaju
reformske pravce koji se odnose na
srednje stru¢no obrazovanje.

lako je ocigledno dosta toga
uradeno u procesu reforme
srednjeg strucnog obrazovanja,

do danas su dometi nacionalnih i
medunarodnih projekata ipak ostali
ograniceni, a nesprovodenje ionako
zakasnelih zakonskih i sistemskih
intervencija dodatno je usporilo
uskladivanje sistema srednjeg
stru¢nog obrazovanja sa potrebama
privrede. Zbog toga vecina strucnih

Skola i dalje ne nudi naprednija
znanja i mogucnost sticanja
kompetencija koje su u skladu sa
novim proizvodnim procesima i
uslugama, a privreda se ne vidi kao
bitan saradnik i ucesnik u procesu
reformisanja obrazovanja, vec i dalje
samo kao nuzni socijalni partner. Na
ovaj nacin se utice na dalje povecanje
budzetskih izdataka za skolovanje,
koje nazalost ucenike u velikoj meri
vodi na evidenciju nezaposlenih.

Ovaj problem je iznova prepoznat i
potenciran i u ovogodisnjem Izvestaju
Evropske komisije o napretku Srbije u
procesu pristupanja Evropskoj uniji za
2014. godinu. U izvestaju se naglasava
da je reforma stru¢nog obrazovanja,
koje trenutno ne zadovoljava potrebe
trzista rada, jedan od bitnijih prioriteta,
ali je ostvaren neznatan napredak.
Postoji realna potreba racionalizacije
broja srednjih strucnih skola i uvodenja
u redovne programe veceg broja novih
obrazovnih profila koji su relevantniji za
trziste.

SARADNJA SREDNJIH
STRUCNIH SKOLA I PRIVREDE
U CILJU PODIZANJA
ZAPOSLJIVOSTI MLADIH

Neadekvatno ili preusko shvatanje
saradnje poslodavaca i srednjih stru¢nih
Skola koje je nedovoljno usmereno na
povecéanje zaposljivosti mladih, ogleda
se, izmedu ostalog, u sledecem:



e Upisna politika u srednje strucne
skole nije u skladu sa principima
odrzivog lokalnog ekonomskog
razvoja, ,ali ni sa opdaju¢om stopom
nataliteta, Sto predstavlja sve veci
demografski problem Republike
Srbije. Proces donosenja odluke
o planu upisa koji $kola predlaze
Ministarstvu nije u dovoljnoj meri
zasnovan na partnerstvu svih
zainteresovanih strana, te ¢esto
izostaje ocekivani efekat da skole
upisuju i skoluju adekvatan broj
potrebnih kadrova, koji bi u Skoli
sticali potrebna i primenjiva znanja
i vestine, zahvaljujuci kojima bi
uspesno nastavljali Skolovanje ili
se (samo)zaposljavali. Privreda/
poslodavci se ne percipiraju kao
mogudi inicijatori, koautori programa
i/ili implementatori obrazovnih
programa u okviru formalnog
sistema obrazovanja.

e Prakti¢na nastava i profesionalna
praksa3 (dalje u tekstu struéne
prakse) u oglednim obrazovnim
profilima i profilima zasnovanim
na standardu kvalifikacija se
ne ostvaruje u potpunosti prema
planu. Potencijali stru¢ne prakse
za usavrsavanje i potencijalno
zaposljavanje uéenika po zavrSetku
Skole, nisu dovoljno prepoznati i
iskoris¢eni. Nedostaju mehanizmi
za kontrolu i unapredenje kvaliteta
ucenickih praksi.

3 Termini koji su prepoznati u ¢lanu 30. Zakona o
srednjem obrazovanju i vaspitanju.

e Zavrsni ispiti i struéne mature u
oglednim obrazovnim profilima kao
i profilima zasnovanim na standardu
kvalifikacija, ne vide se u dovoljnoj
meri kao mesto susreta ucenika koji
zavrsavaju jednu fazu svog obrazovanja
i potencijalnih poslodavaca. Poslodavci
se u ovom kontekstu vide iskljucivo
kao eksterni ocenjivaci u¢enika. Skole
ne prate u dovoljnoj meri i sistematski
razvoj karijere ucenika kako bi dobijali
povratne informacije o efektivnosti
i relevantnosti ishoda obrazovnog
procesa.

Imajuéi navedeno u vidu mozemo
konstatovati da je trenutno stanje u
domenu povezanosti srednjeg strucnog
obrazovanja i privrede, pra¢eno kroz
prizmu upisne politike, praksi i zavrsnih/
maturskih ispita po novom konceptu,
dosta daleko od strateske vizije. Naime,
Strategija razvoja obrazovanja do 2020.
godine je kao ciljeve postavila poveéanje
efektivnosti i relevantnosti srednjeg
stru¢nog obrazovanja. Efektivnost

se prati preko broja ucenika srednjih
strucnih Skola koji aktivno traze posao

i onih koji nastavljaju dalje Skolovanje.
Stanje kojem se tezi jeste da se do

2020. god. 40-50% onih koji su zavrsili
Cetvorogodisnje srednje strucne Skole
upisuju u visoko obrazovanje, a preostali
aktivno traze posao. Relevantnost se
odreduje kao uskladivanje potreba trzista
rada sa ponudom kvalifikacija u stru¢nom
obrazovanju i obuci na osnovu stalnog
istrazivanja potreba za kompetencijama u
okviru sektorskih veca.




Iako je dosta uradeno u procesu
reforme srednjeg stru¢nog obrazovanja,
vecina struc¢nih Skola jos uvek ne nudi
naprednija znanja i mogucnost sticanja
kompetencija koje su u skladu sa novim
proizvodnim procesima i uslugama,

niti u¢enicima omoguduje da tokom
obrazovnog procesa u formalnom
sistemu obrazovanja na adekvatan nacin
uce od uspesnih privrednih subjekata

i stupaju u kontakte sa potencijalnim
poslodavcima.

Beogradska otvorena Skola se ovim
sazetim predlogom prakticne politike
zalaze za dalje sprovodenje reforme
srednjeg stru¢nog obrazovanja

u Srbiji koja bi mladima, koji su
obuhvaceni ovim sistemom, pruzila
priliku za sticanje relevantnih znanja
i povezivanje sa svetom rada jos
tokom skolovanja, kroz unapredenje
efektivnosti i relevantnosti upisnih
politika, stru¢nih praksi, zavrsnih i
maturskih ispita.

POTREBNA JE ODLUCNOST

U SPROVOPENJU STRATESKE
VIZIJE KVALITETNOG,
UCINKOVITOG I SAVREMENOG
SREDNJEG STRUCNOG
OBRAZOVANJA UZ SARADNJU
SVIH ZAINTERESOVANIH
STRANA

Srednje stru¢no obrazovanje prema
Strategiji obrazovanja do 2020. godine
treba da obezbedi svakom pojedincu
mogucnosti i uslove da stekne strucne

kompetencije radi efikasnijeg
ukljucivanja u svet rada i nastavka
Skolovanja. Strategijom i akcionim
planom za njeno sprovodenje predvida
se ukljucivanje poslodavca u proces
programiranja, razvoja i realizacije
srednjeg stru¢nog obrazovanja i
vaspitanja.

Prema Nacionalnoj Strategiji
zaposljavanja za period od 2011.

do 2020. godine razvoj stru¢nog
obrazovanja i obuka treba da dovede
do povecanja zaposljivosti radne
snage i uskladenosti ponude i potraznje,
uskladenosti sistema obrazovanja

i obuka sa potrebama trzista rada,
boljeg pristupa dozivotnom ucenju,
posebno za ugrozene grupe. Nacrt
Strategije razvoja preduzetnistva i
konkurentnosti za period od 2014. do
2020. godine predvida ukljucivanje u
nastavne programe strucnih skola, u
$to vecoj meri, prakti¢nog rada i radne
prakse, kako bi mladi na trziSte rada
izasli sa ve¢ primenljivim znanjima.

U svojim naporima i inicijativama za
smanjenje nezaposlenosti mladih,
pocevsi od 2012/2013. godine, i
Evropska unija sve aktivnije prepoznaje
znacaj stru¢nog obrazovanja. Tako EU
Paket za zaposljavanje mladih u okviru
Inicijative za zaposljavanje mladih (Youth
Employment Initiative, 2013 — Youth
Employment Package), podrazumeva sve
aktivnije ukljucivanje Evropskog saveza
za strucne prakse (European Alliance for
Apprenticeships - EAfA), koji bi trebalo



da u velikoj meri doprinese uklanjanju
prepreka za zaposljavanje mladih, a tri
glavna pravca akcije su: reforma sistema
strucnih praksi; promovisanje stru¢nih
praksi i koristi koje imaju; pametno
korisc¢enje finansiranja i drugih resursa.

Sistem stru¢nog obrazovanja visoko
nalazi svoje mesto i medu prioritetima
Erasmus + programa ¢iji je cilj da
pomogne obrazovnim institucijama i
privredi kako bi se ostvarile bliske veze
izmedu obrazovanja, praksi i sveta
rada uopste. Sve u svemu, Erasmus +
¢e pomodi unapredenje zaposljivosti
mladih, te doprineti povecanju
konkurentnosti evropske ekonomije.

ULOGA SREDNJEG
STRUCNOG OBRAZOVANJA
JEI DA OMOGUCI STICANJE
KOMPETENCIJA POTREBNIH
ZA UKLJUCIVANJE U SVET
RADA, MEDUTIM I PORED
DOSADASNJIH REFORMI:

> nezaposlenost mladih je visoka

- veoma je izrazena dugorocna
nezaposlenost lica sa srednjim nivoom
obrazovanja, sto je indikator od izuzetne
vaznosti za ovaj dokument — u oktobru
2014. godine od 218.091 nezaposlenih
sa IV stepenom strucne spreme*
prijavljenih na evidenciji NSZ, cak
68.506 trazi zaposlenje po prvi put. To je
povedanje u odnosu na isti mesec 2013.
godine kada ih je bilo 66.989.

4 Broj uklju¢uje gimnazijalce i one sa zavrSenim
srednjim umetnickim $kolama.

= poslodavcima nedostatak kadrova
predstavlja sve veéi problem - na

listi prepreka u razvoju poslovanja
nedostatak kadrova se primice vrhu
liste: 2006. — 8 mesto, 2008. — 7 mesto,
2010. — 6 mesto, 2012. — 4 mesto, 2013.
— 3 mesto. U brojkama dobijenim u
novijim istrazivanjima to bi izgledalo
ovako: neophodna ulaganja na nivou
proseénog privrednog drustva u Srbiji,
koje ima 8 zaposlenih, u dokvalifikaciju

i dodatne obuke novozaposlenih, kao

i u uvodenje u posao mladih (prvo
zaposlenje) sa prosecno 114.725

dinara godiSnje u 2007. godini porasla
na 203.311 dinara u 2013. godini.’
Neosporno je da se od drustveno
odgovornih privrednika i poslodavaca,
u skladu sa principima celoZivotnog
razvoja karijere i realnosti u kojoj se
tehnologija i metodi poslovanja vrlo
brzo menjaju, sa pravom treba ocekivati
ulaganje u obuku zaposlenih, a narocito
pocetnika. Ipak, ocigledno je da postoje
jasni pokazatelji da privreda sve teze
pronalazi adekvatne kadrove, pored
toga Sto kroz poreski sistem, zajedno sa
gradanima, delimi¢no finansira sistem
obrazovanja u Srbiji.

= najveci broj mladih posle srednjeg
obrazovanja nastavlja skolovanje -
prema podacima RSZ iz 2013. godine,
stopa nastavljanja daljeg obrazovanja

5 S obzirom da MSPP sektor u Srbiji ¢ini 99,8% od
ukupnog broja privrednih subjekata i uéestvuje
sa 65% zaposlenih od ukupno radno sposobnog
stanovnistva, a da srednje stru¢no obrazovanje
¢ini ogroman udeo u srednjem obrazovanju (i na
trzi$tu rada), uoc¢ava se ozbiljna neuskladenost
stru¢nog obrazovanja i realnog sveta rada.




Dijagram 1: Broj nezaposlenih lica i lica koja prvi put traZe zaposlenje prema stepenu

strucne spreme u oktobru 2014. godine
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181.294

posle srednje $kole iznosi oko 92%.
Evaluacija pojedinih oglednih profila
takode ukazuje na tendenciju nastavka
Skolovanja. Ve¢ smo naveli da Strategija
razvoja obrazovanja predvida da se do
2020. god. 50-60% svrsenih ucenika
Cetvorogodisnjih srednjih stru¢nih
Skola zaposljava, ili aktivno trazi posao.
Takode, jedan od ciljeva stru¢nog
obrazovanja jeste i omogucavanje
efikasnog ukljucivanja/tranzicije u svet
rada. U ovom kontekstu postavlja

se pitanje opravdanosti ulaganja u
srednje strucno obrazovanje koje za
sada ocigledno vecinu svojih ucenika
usmerava na dalje Skolovanje i ne
predstavlja u dovoljnoj meri odskocnu
dasku za zaposljavanje.

6 Sto potvduju i nalazi najnovijih istrazivanja
koji pokazuju da 83% mladih smatra da znanje
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U kontekstu konkretnih akcija i mera,

u poslednjih par godina bilo je vrlo
malo pomaka. Naime, iako je Strategija
razvoja obrazovanja do 2020. godine
predvidela usvajanje Akcionog plana
za sprovodenje [ pracenje efekata, taj
dokument je predstavljen javnosti tek
aprila ove godine, a njegovo usvajanje
se ocekuje do kraja 2014. Od sredine
novembra ove godine na sajtu MPNTR
moze se preuzeti Predlog akcionog
plana za sprovodenje Strategije razvoja
obrazovanja u Srbiji do 2020. godine,

u kome su nacelni vremenski okviri
revidirani, a instrumenti implementacije
akcije detaljnije razradeni. Ovakav
pomak je pohvalan, ali je u cilju

steceno tokom formalnog obrazovanja ne
zadovoljava, ili samo delimi¢no zadovoljava
potrebe realnog sveta rada.



transparentnosti i participativnosti,
neophodno organizovati konsultativni
proces kroz koji ¢e se razmotriti

i usaglasiti preporuke i sugestije
relevantnih aktera, strucne javnosti,
ali i organizacija civilnog drustva.

Prolongiranje neophodnih mera,
dugorocno ulaganje u reformu
srednjeg stru¢nog obrazovanja bez
vidnih efekata, razvoj strategija
koje se ne primenjuju u dovoljnoj
meri, predstavljaju glavne izazove

u procesu uskladivanja srednjeg
obrazovanja sa potrebama privrede.

UPISNA POLITIKA U SREDNJE
STRUCNE SKOLE NIJE U
SKLADU SA PRINCIPIMA
ODRZIVOG LOKALNOG
EKONOMSKOG RAZVOJA

Mreza strucnih skola nije uskladena
sa potrebama privrede. lako je ovaj
problem prepoznat, nedostaje vidljiv
plan njegovog resavanja. Vaznost
optimizacije mreze srednjih strucnih
Skola prepoznata je u Strategiji razvoja
obrazovanja do 2020.g., a kao rok za
utvrdivanje kriterijuma za izradu mreze
i njenu analizu i odluku o postepenoj
promeni mreze je postavljena tek 2020.
godina. Istovremeno, u informatoru

o radu Ministarstva prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja iz novembra 2014.
godine’ navodi se da je radna grupa

7  http://www.mpn.gov.rs/o-ministarstvu/
informator-o-radu

za uspostavljanje kriterijuma za izradu
mreze srednjih Skola u Srbiji odrzala je
tri sastanka i uradila predlog Uredbe
o kriterijjumima. Medutim, nije poznat
sadrzaj predloga ove Uredbe i resenja
koja se u njoj isticu. Nova mreza treba
da bude rezultat obimnog i ozbiljnog
istrazivanja koje Ce biti sprovedeno na
celokupnoj teritoriji Srbije u saradnji
sa regionalnim privrednim komorama,
regionalnim razvojnim agencijama,
udruzenjima proizvodaca, preduzetnika
i poslodavaca koji nisu ukljuceni u
komorski sistem, kao i sa lokalnim
samoupravama.

Upis u obrazovne profile u stru¢nim
Skolama je neusaglasen sa strukturom
i potrebama lokalne privrede. Kako

bi se obezbedio kvalitet, efektivnost

i relevantnost srednjeg stru¢nog
obrazovanja koje ¢ini 74% ukupnog
srednjeg obrazovanja, klju¢no je da

se, u sto je vedoj meri to moguce,
obezbedi kreiranje upisne politike
srednjih stru¢nih skola koje su u skladu
sa realnim potrebama trzista rada.
Medutim, u obrazovne profile za kojima
postoji realna potraznja na trzistu rada
se ne upisuje dovoljan broj ucenika,
dok se u profile za kojima ne postoji
potraznja upisuje veliki broj ucenika. U
tom smislu, veoma je vazno smanjenje
upisa u ona podrucja rada gde se belezi
visoka nezaposlenost mladih (Sto bi
bilo u skladu i sa smernicama Evropske
komisije datim u Izvestaju i napretku za
2014. godinu).




Na primer, kao i prethodnih godina,
pa i decenija, nastavlja se upisivanje
velikog broja ucenika u podrudje rada
Ekonomija, pravo i administracija, pa
je tako ove godine upisna kvota (koja
je bezmalo popunjena) stavljena na
12.026 mesta, Sto Cini skoro preko

25% mesta u svim podrucjima rada.
Istovremeno, prema podacima NSZ,
u oktobru ove godine je na evidenciji
nezaposlenih bilo najvise lica koja

su klasifikovana u istoimenu grupu
zanimanja — 81.472. Na drugoj strani
ekstrema, podrucje rada tekstilstvo

i koZarstvo veé godinama cini blizu
2.0% ukupne upisne kvote (ove
godine 2.19% - 1.262 mesta), iako su
Sivaci tekstila medu 5 najtrazenijih
zanimanja u 2014, a prema
prognozama bice i u 2015. godini.

Ovde je bitno naglasiti da veliki izazov
predstavlja i motivacija ucenika koja
ponekad izostaje iako pojedine skole
pruzaju moguénost stipendiranja ili
mesta u domovima ucenika. Stoga

je vazno raditi na promeni statusa
profesije.

Skole ne saraduju u dovoljnoj meri

sa poslodavcima u kreiranju upisne
politike. Kako bi se obezbedila
zaposljivost ucenika koji se upisuju

u srednje stru¢ne skole klju¢no je da
Skole kroz saradnju sa poslodavcima
planiraju i promovisu upis perspektivnih
obrazovnih profila. Oko 53% ispitanih
poslodavaca smatra da na nivou njihove
lokalne samouprave ili regiona ne
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postoji dovoljna razmena informacija sa
skolama o tome koji su kadrovi potrebni,
a koji ¢e biti potrebni u narednom
periodu (Bolji uslovi za zaposljavanje
mladih - uloga i znacaj ucenicke i strucne
prakse, UPS, 2014). Prema Zakonu o
srednjem obrazovanju i vaspitanju,

Skola treba da kroz skolski plan upisa
pokaze da uskladuje upis sa potrebama
privrede, ali se za ucinkovito postizanje
ove uskladenosti zakonom ne odreduju
preciznije procedure.

Odluka o upisu se uglavhom donosi
na osnovu procena i podataka

koji ne odrazavaju realne potrebe
privrede. Zakon o srednjem obrazovanju
i vaspitanju predvida da skola treba

da vodi racuna o potrebama privrede

i mogucnostima daljeg Skolovanja
buducih ucenika kada planira broj
ucenika koje ¢e upisati u narednoj
Skolskoj godini. Isti¢e se i da skola
treba da u saradnji sa predstavnicima
organizacije nadlezne za poslove
zaposljavanja vodi racuna o potrebama
privrede. Medutim, neke procene
pokazuju da svega 31% poslodavaca
angazuje radnu snagu posredstvom
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje (Bolji
uslovi za zaposljavanje mladih, UPS,
2013), te namecu pitanje opravdanosti
planiranja upisne politike u saradnji
samo sa ovom institucijom. Skole treba
da ostvaruju saradnju sa dodatnim
relevantnim akterima na lokalu i da
primene jedan proaktivniji pristup
kako bi dosle do vise razlicitih izvora
podataka.



U planiranju uvodenja oglednih
obrazovnih profila ne uvaZava se u
dovoljnoj meri misljenje predstavnika
privrede. S obzirom da je kreiranje
oglednih profila nacin unapredivanja
kvaliteta srednjeg stru¢nog obrazovanja
i put za uskladivanje sa trzistem rada,
vazno je da se uzmu u obzir potrebe i
stavovi predstavnika privrede. Strucno
uputstvo - Metodoloski okvir za razvoj,
ostvarivanje, pracenje i vrednovanje
programa ogleda u srednjem strucnom
obrazovanju, koje je Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
izdalo aprila 2014. godine, predvida

da predlagaci ogleda mogu da se
obrate za podrsku sektorskim vec¢ima u
kojima se nalaze predstavnici privrede.
Medutim, kako su zapravo prestala

sa radom, fakticki nije utvrden nacin
za ukljucivanje misljenja poslodavaca,
narocito na lokalnom nivou.

Mi se zalazemo za razvoj i primenu
mehanizama za kreiranje upisne
politike u srednje strucne skole kojima
Ce se obezbediti i podsticati aktivnije
ucestvovanje poslodavaca u analizi
potreba za konkretnim obrazovnim
profilima, davanju stru¢nog misljenja
i pripremi inicijativa za nove ogledne
profile.

STRUCNA PRAKSA U
OGLEDNIM OBRAZOVNIM
PROFILIMA I PROFILIMA
ZASNOVANIM NA
STANDARDIMA
KVALIFIKACIJA SE NE
OSTVARUJE U POTPUNOSTI
PREMA PLANU

Da bi stru¢na praksa omogudila
ucenicima da razvijaju kompetencije
koje su im potrebne za kasnije
zaposljavanje, neophodno je unaprediti
njen kvalitet kroz izbor odgovarajuéih
ustanova za prakti¢nu nastavu, kreiranje
relevantnog plana i programa prakse
kao i stalnog pracenja i vrednovanja
njene realizacije.

Skole nisu u dovoljnoj meri usmerene
na uspostavljanje saradnje sa
poslodavcima koji mogu da
obezbede najbolji kvalitet prakse. U
zakonodavnom okviru koji je trenutno
na snazi, ne postoji sistemsko resenje
u vezi sa kriterijumima za izbor
privrednih drustava i ustanova za
prakticnu nastavu. Takode, jos uvek
nisu u potpunosti definisani, a samim
tim ni ozvaniceni indikatori za ocenu
stru¢ne prakse u procesu eksterne
evaluacije skola. S druge strane, sticanje
relevantnih stru¢nih kompetencija

koje su prepoznatljive i potrebne za
ukljucivanje u svet rada i omogucuju
zaposljavanje, odnosno samostalno
zapodinjanje posla, prepoznato je

u strateskim dokumentima. U tom
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kontekstu, skole su u velikoj meri
prepustene sebi u uspostavljanju
delotovornih socijalnih partnerstava.
Pojedini podaci iz istrazivanja vezanih
za evaluaciju oglednih profila Zavoda
za vrednovanje kvaliteta obrazovanja

i vaspitanja (2011) ukazuju na to da
Skole Cesto biraju mesta za prakticnu
nastavu na osnovu svog poznanstva

sa vlasnikom preduzeca ili spremnosti
vlasnika da u svom preduzeéu obucava
ucenike.

Ukoliko je ovo slucaj, moze se zakljuditi
da u znacajnom broju slucajeva skole za
saradnju ne biraju one poslodavce koji
bi u najvecoj meri mogli da doprinesu
realizaciji ucenicke prakse. lako je
uspostavljanje saradnje sa poslodavcima
na osnovu licnih poznanstava legitimno,
postavlja se pitanje nedovoljne
iskoris¢enosti potencijala prakti¢ne
nastave i u¢enicke prakse da ucenicima
olaksaju tranziciju iz sveta obrazovanja u
svet rada.

Ne postoje funkcionalni mehanizmi
koji bi omogucili motivisanost
predstavnika privrede za aktivno
ucesce u realizaciji strucnih

praksi. Pored izostanka kiterijuma

za izbor mesta gde Ce se obavljati
prakticna nastava, kako bi se ukljucile
odgovarajuce ustanove vazno je
postojanje mehanizma obezbedivanja
motivisanosti predstavnika privrede
da saraduju sa srednjim stru¢nim
Skolama. Iako je u interesu poslodavaca
da kroz organizovanje prakse
pomognu razvoj neophodne radne
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snage, velika vedina poslodavaca

(pre svega u sektoru MSP) raspolaze
ogranic¢enim ljudskim i vremenskim
resursima, Sto ih onemogucdava da

bez dodatnih podsticaja prodube
saradnju sa stru¢nim skolama. Odredena
motivisanost poslodavaca postoji -
69.8% poslodavaca koji nikada nisu
organizovali praksu imaju potrebu ili
zelju da je realizuju (UPS, 2014) - ali
ipak bi znacajan podsticaj predstavljala
finansijska pomo¢. Naime, u dva
istrazivanja (UPS 2013,2014) oko 65%
predstavnika preduzeca navode da su
im potrebna finansijska sredstva kao
podrska u organizovanju prakse.

Sistem zakonske i podzakonske
regulative za finansijsku stimulaciju
poslodavaca i dalje stoji u mestu,

a sistem akreditacije i sertifikacije
poslodavaca kod kojih se realizuje
stru¢na praksa takode jo$ uvek nije
razvijen.

Skole u evaluaciji saradnje na realizaciji
strucne prakse sa predstavnicima
privrede ne uzimaju u obzir podatke
o zaposljavanju ucenika. Pracenje
zaposljavanja ucenika je vazno

kako bi se utvrdilo da li saradnja sa
poslodavcima ispunjava jedan od
ciljeva — sticanje kompetencija vaznih
za trziste rada. Iako najveci broj skola
ocenjuje strucne prakse kao oblast

u kojoj je saradnja sa poslodavcima i
privrednicima sa lokala dobra, tre¢ina
Skola ni na koji nacin ne prate dalje
obrazovanje ili zaposljivost ucenika, a



one koje to ¢ine najcesce to ne rade na
sistematican nacin.®

ZAVRSNI I MATURSKI ISPITI
NE VIDE SE U DOVOLJNOJ
MERI KAO MESTO SUSRETA
UCENIKA I POTENCIJALNIH
POSLODAVACA

Zaposljavanje ucenika nije prepoznato
kao jedan od pozZeljnih ishoda ucesca
predstavnika privrede u ispitnim
komisijama. Ucenici kroz polaganje
zavrsnih i maturskih ispita mogu da
demonstriraju svoju osposobljenost za
rad pred predstavnicima privrede. Uloga
poslodavaca u ispitnim komisijama se
odreduje u Prirucnicima o polaganju
zavr$nih i maturskih ispita, u kojima

se detaljno opisuje nacin pripreme,
organizacije i realizacije ispita. Tu se
ujedno isti¢e da njihovo ucesée doprinosi
isklju¢ivo unapredenju metodologije
ocenjivanja. Predstavnici privrede —
eskterni ocenjivadi se ne percipiraju i

kao potencijalni poslodavci maturanata.
Tako je primaran razlog ucesca eksternih
¢lanova ispitnih komisija unapredenje
objektivnosti i relevantnosti ocenjivanja
kroz ukljucivanje kompetentih i obucenih
ocenjivaca, dodatna vrednost njihovog

8 U septembru 2014.g. profesionalni tim
Beogradske otvorene $kole sproveo je
istrazivanje saradnje srednjih stru¢nih $kola
sa poslodavcima i privrednicima sa lokala.
Upitnik koji sadrzi 7 pitanja prosleden je svim
srednjim stru¢nim $kolama, od kojih su 100
$kola prosledile nazad popunjen upitnik. S
obzirom na to da nije moguce utvrditi koliko je
ovaj uzorak $kola reprezentativan, vazno je da se
sacuva oprez prilikom generalizacije dobijenih
podataka.

ucesca bi mogla da bude prepoznata
kroz ostvarivanje blize saradnje skola
i poslodavaca u cilju eventualnog
zapoSljavanja najboljih uenika.

Kriterijumi za izbor privrednika koji
bi uzeli ucesée u ispitnim komisijama
nisu usmereni na podsticanje
zaposljavanja ucenika. Priblizno 90% i
vise poslodavaca koji u€estvuju u ispitnim
komisijama se izjasnjava da bi zaposlilo
ili preporucilo uéenike koji su uspesno
polozili ispit.” Iako ovi podaci potvrduju
pre svega kvalitet ispita, smatramo da
je ucesce predstavnika struke u ispitnim
komisijama prilika za produbljivanje
socijalnih partnerstava i unapredivanje
zaposljvosti maturanata.

U Ocenjivanju zasnovanom na
kompetencijama se kao kriterijum za
izbor eksternih ocenjivaca navodi da oni
treba da budu obuceni i kompetentni
za oblast koju ocenjuju. Posto je ucesée
poslodavaca u ispitnim komisijama pre
svega u ulozi eksternih ocenjivaca, ovi
kriterijumi jesu od najvece vaznosti.
Medutim, smatramo da se mozZe uvaziti
i njihova uloga kao poslodavaca i kao
dodatni kriterijum ukljuditi i njihov
potencijalni doprinos unapredenju
zaposljavanja ucenika.

9 Ovi podaci su zasnovani na izve$tajima o
pracenju realizacije zavr$nih i maturskih
ispita Zavoda za unapredivanje obrazovanja i
vaspitanja iz 2009, 2012, 2013 i 2014. godine.
U istrazivanju iz 2014.godine je ucestvovalo
120 poslodavaca iz 38 $kola u kojima postoje
obrazovni profili: poljoprivredni tehnicar,
prehrambeni tehnicar, veterinarski tehnicar i
geodetski tehni¢ar — geometar.
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Skole cesto ne koriste adekvatne nacine
za obezbedivanje ucesca poslodavaca
u ispitnim komisijama. Mehanizam izbora
eksternih ¢lanova ispitnih komisija nije
usmeren na biranje poslodavaca koji bi
mogli da uti¢u na povecanje moguénosti
zaposljavanja ucenika. Iako Skole najéesce
koriste ostvarena partnerstva i saradnju
na realizaciji prakse za obezbedivanje
ucesca eksternih ¢lanova ispitnih
komisija, esto se oslanjaju i na licna
poznanstva zaposlenih u $koli. Sa druge
strane, mali broj skola koristi posrednike
u obezbedivanju uéesca poslodavca
(Tabela 1) (BOS, 2014), kao $to su
Privredna komora ili Nacionalna sluzba
za zaposljavanje, iako bi ovo mogao da
bude znacajan nacin za unapredenje
celokupne orijenisanosti skole ka
socijalnom partnerstvu i da tako u
krajnjoj konsekvenci podstakne saradnju
Skola i poslodavaca na zaposljivosti
ucenika. Unapredenjem saradnje sa

socijalnim partnerima skole mogu
uspesnije da obezbede ucesée uspesnih
i reprezentativnih privrednih drustava u
ispitnim komisijama.

EFEKTIVNE I RELEVANTNE
UPISNE POLITIKE, STRUCNE
PRAKSE, ZAVRSNI I MATURSKI
ISPITI KAO PRILIKA MLADIMA
ZA POVEZIVANJE SA SVETOM
RADA

Kako bi se unapredila trenutna situacija
vazna je kontinuirana i sistematska
saradnja srednjih stru¢nih Skola i
predstavnika poslodavaca u kreiranju
upisne politike Skola, organizovanju
stru¢ne prakse i zavrsnih/maturskih
ispita. U uslovima velikog pada
privrednih aktivnosti i prilicno malih
budzetskih izdvajanja za prosvetu,
realno je da veliki broj mera ne zazivi u
punoj snazi. Stoga se ovde insistira na

Tabela 1: Stavovi predstavnika kola o u¢e$¢u poslodavaca u ispitnim komisijama (BOS, 2014)

Na koji nacin je osigurano ucesce predstavnika privrednika u ispitnim komisijama

[}
Preko li¢nih poznanstava zaposlenih u skoli 38'96
. . . R 86%
Preko ostvarenih partnerstava i saradnje na realizaciji prakse 49
Preko posrednika (Privredne komore, Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, 24.6%
Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja) 14
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koriséenju postojecih resursa, te vecem
koris¢enju organizacionih kapaciteta
unutar sistema stru¢nog obrazovanja i
privrednih subjekata na trzistu rada.

PREPORUKE ZA UNAPREDENJE
UPISNE POLITIKE, STRUCNE PRAKSE I
ZAVRSNIH/MATURSKIH ISPITA

U skladu sa realnim stanjem i postoje¢im
strateskim i zakonodavnim okvirom
Beogradska otvorena skola se zalaze za
sledece korake koji treba da doprinesu
poboljsanju trenutnog stanja u oblasti
srednjeg stru¢nog obrazovanja i
zaposljavanja mladih.

SISTEMSKE PREPORUKE

Unaprediti institucionalne
mehanizame za povecanje efektivnosti
i relevantnosti upisne politike, strucnih
praksi, zavrsnih/maturskih ispita u
srednjem strucnom obrazovanju.

e Sprovesti konsultacije za javnu
diskusiju o predlozima sadrzanim
u revidiranom Akcionom planu
za sprovodenje i pracenje efekata
Strategije razvoja obrazovanja do
2020. Buduc¢i da se reSenja sadrzana
u Akcionom planu odnose na
znacajan vremenski period, kao i
da Ce uticati na nekoliko generacija
gradana, neophodno u javnu
diskusiju o predlozima ukljuditi
i predstavnike zainteresovane
i strucne javnosti, posebno
organizacija civilnog drustva i uvaziti
predloge koje mogu izneti.

Reaktivirati i uspostaviti kontinuiran
rad Sektorskih veca za sve oblasti
delatnosti. U¢initi funkcionalnim
Sektorska veca za ucesce privrede

u programiranju, razvoju i realizaciji
srednjeg stru¢nog obrazovanja.
Ukljuciti bar 30% poslodavaca u

rad Sektorskih veéa. Pored IPA
projekata® koji su i do sada koriséeni
za osnivanje oglednih sektorskih
veca, potrebno je predvideti i trajnije
mere koje ¢e garantovati odrzivost.
Ukoliko se mehanizam oglednih
Sektorskih veca nije pokazao kao
funkcionalan i odrziv, neophodno je
osmisliti alternativni oblik sistemske
saradnje predstavnika privrede

i obrazovanja na utvrdivanju
predloga potrebnih kvalifikacija i
pruzanju podrske u izradi standarda
kvalifikacija u okviru sektora.

Donosenje zakonskog okvira za
socijalno partnerstvo kojim bi se
predvidela i uredila finansijska
stimulacija (npr. kroz poreske
olaksice) i/ili sertifikacija, tj.
profesionalno priznavanje
poslodavaca u ¢ijim se privrednim
drustvima realizuje prakti¢na nastava
i onih koji ucestvuju u ispitnim
komisijama kao eksterni ocenjivaci.

Iskoristiti potencijal programa medunarodne
pomodi predvidenih u procesu pristupanja Srbije
EU za revitalizaciju sektorskih veca, a u skladu
sa prioritetima i merama za njihovo ostvarivanje
predvidenim u dokumentu Nacionalni prioriteti
za medunarodnu pomoé (NAD) za period 2014-
2017. godine sa projekcijama do 2020. godine.
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Ubrzati donosenje Nacionalnog
okvira kvalifikacija za celoZivotno
ucenje.

Povecati uklju¢enost predstavnika
privrede i poslodavaca u procesu
oblikovanja obrazovne politike
(npr. kroz ¢lanstvo u Nacionalnom
prosvetnom savetu).

Vrsiti procenu buducih potreba
trzista rada kroz konsultacije sa
poslodavcima i sindikatima. Procena
razvojnih pravaca i potreba privrede
na lokalnom i regionalnom nivou
moze da se sastoji u analizi dostupnih
podataka o potrebama i planovima
razvoja privrede u datoj opstini/
regionu. Takode, jednom u Cetiri

godine lokalne samouprave bi trebalo

da sprovedu istrazivanje o prognozi
potreba za kadrovima anketiranjem
najmanje 15% privrednih subjekata sa
svoje teritorije.

Privredne komore i poslodavacka
udruzenja treba da promovisu
partnerstva izmedu srednjih
strucnih skola i preduzeca, kako

bi motivisali veci broj poslovnih
ljudi/preduzetnika da se ukljuce u
realizaciju strucnih praksi i zavrsni/
maturskih ispita.

U Godisnjim planovima rada
srednjih strucnih skola predvideti
periodi¢ne konsultativne radionice
ili sastanke predstavnika Skole

sa poslodavcima (poslodavacka

udruzenja), lokalnom samoupravom,
Nacionalnom sluzbom za
zaposljavanje, Kancelarijama za
mlade i organizacijama civilnog
drustva. Ovi sastanci treba da
posluze za prikupljanje podataka o
potrebama privrede neophodnih za
adekvatno kreiranje skolskog plana
upisa, obezbedivanja predstavnika
poslodavca u ispitnim komisijama i
realizacije strucne prakse.

Definisati procedure i razviti
metodologije za sistematsko
pracenje zaposljavanja i daljeg
nastavka skolovanja bivsih ucenika
srednjih strucnih skola.

PREPORUKE ZA UNAPREDENJE
UPISNE POLITIKE

Predlog Uredbe o kriterijumima
za izradu mreze srednjih skola

u Srbiji staviti na uvid strucne i
zainteresovane javnosti kako bi
se kroz proces dijaloga i saradnje
izmedu drzave, socijalnih partnera
i organizacija civilnog drustva
osiguralo donosenje odluka koje
e biti zasnovane na pravednosti,
dostupnosti, ali i efikasnosti i
opravdanosti ulaganja poreskih
obveznika u obrazovanje.

Formulisati precizne, ali i fleksibilne
procedure, za uskladivanje skolskog
plana upisa srednjih strucnih Skola

sa potrebama privrede, u skladu sa
Prirucnikom za srednje strucne skole



— Kreiranje upisne politike u srednje
strucne skole u cilju odrZivog lokalnog
ekonomskog razvoja, koji su izradili
Beogradska otvorena Skola i USAID:
- Formiranje skolskog tima koji
e se baviti kreiranjem Skolskog
plana upisa;

- Identifikovanje i kontinuirano
konsultovanje sa relevantnim
akterima na lokalnom nivou;

- Prikupljanje podataka o stanju na
trzistu rada i u lokalnoj privredi
koris¢enjem vise razlicitih izvora;

- Kreiranje i primena inovativnih
metodologija prognoze razvojnih
pravaca i potreba privrede
na lokalnom, regionalnom i

nacionalnom nivou.**

Kreirati i primeniti podsticajne
mehanizme za ucestvovanje
predstavnika privrede u analizi
potreba za konkretnim obrazovnim
profilima i pripremi inicijativa za
nove profile.

Planirati i sprovoditi promotivne
kampanje, koris¢enem novih
tehnologija, za obrazovne profile
za kojima postoji realna potreba na
trzistu rada.

Aktivnije ukljucivanje i informisanje
roditelja o perspektivnim
zanimanjima i zanatima.
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Priru¢nik koji sadrzi detaljniju elaboraciju ovih
preporuka se moze pronaci na http://www.bos.
rs/cgec/uploaded/ WEB__Prirucnik%20za%20
srednje%20skole.pdf

PREPORUKE ZA UNAPREPENJE
STRUCNE PRAKSE

Podzakonskim aktom koji donosi
resorno ministarstvo regulisati i
razraditi nacin i uslove obavljanja
ucenicke prakse, obaveze stru¢nih
Skola i u¢enika, kao i poslodavaca
u utvrdivanju programa prakse i
njenom izvodenju.

Informisati i obuciti Skole za
korisé¢enje autonomije koju
omogucuje Strategija razvoja
obrazovanja 2020. i novi Zakon o
srednjem obrazovanju, kako bi se:

- Unapredile kompetencije
nastavnika prakticne nastave
putem njihovog umrezavanja
i kontinuirane saradnje sa
poslodavcima;

- Podigao znacaj saradnje sa
poslodavcima, koristili resursi i
organizacioni kapaciteti privrednih
asocijacija kao $to su Privredna
komora Srbije, Asocijacija
mikro i malih preduzeda, Unija
poslodavaca Srbije, ali i drugih
organizacija civilnog drusta kao
$to je Beogradska otvorena $kola;

- Putem uspostavljanja interaktivne
mreze poslodavaca — davalaca
prakse i strukovnih asocijacija
strucnih skola osiguralo sistemsko
ucesce poslodavaca u pripremi
programa strucne prakse.

Definisati kriterijume za izbor
privrednih drustava — poslodavaca
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koji treba da sprovedu ucenicku
praksu.

Potrebno je usaglasiti termine
obavljanja prakse sa moguénostima
poslodavaca da obezbede
podsticajne radne zadatke i
adekvatno mentorstvo za ucenike.
- Unapredivati mentorstvo tokom
ucenicke prakse kroz redefinisanje
i promociju koncepta mentorstva.
- Uvesti akreditaciju i licenciranje
mentora na ucenickoj praksi.

Karijernim vodenjem i savetovanjem
uticati na stvaranje pozitivnih
vrednosnih stavova ucenika prema
praksi kako bi uvideli potencijalni
doprinos stru¢ne prakse njihovom
lakSem i brzem zaposljavanju.

Motivisati uCenike za praksu
uvodenjem razli¢itih oblika
informisanja o radu privrednih
drustava-poslodavaca (predavanja,
tribine, virtuelna praksa, provodenje
dana na poslu (job shadowing),
demonstracije inovacija u radu,
posete skolama predstavnika
zanimanja i privrede...).

PREPORUKE ZA UNAPREDENJE
ZAVRSNIH I MATURSKIH ISPITA
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Kriterijume za izbor privrednih
drustava — poslodavaca koji treba
da ucestvuju realizaciji zavrsnih
ispita/maturskih ispita, kao eksterni
ocenjivaci u ispitnim komisijama,

definisati tako da preporuce skolama
da u ispitne komisije, gde god je to
moguce, a da ne narusi objektivnost
i kvalitet ocenjivanja, ukljuce
potencijalne poslodavce.

Unaprediti mehanizme kojima bi se

poslodavcima omogucilo da daju

stru¢no misljenje iz razlicitih uloga:

- inicijatori programa;

- koautori programa;

- implementatori programa;

- (clanovi komisija za zavrsne/
maturske ispite.

U Priruc¢nike o polaganju zavrsnih/
maturskih ispita za svaki obrazovni
profil, koje priprema Zavod za
unapredivanje obrazovanja i
vaspitanja:

- ukljuciti efektivnije zaposljavanje
maturanata kao jedan od
zeljenih ishoda uceséa eksternih
ocenjivaca iz redova privrede;

- uspostaviti jasne procedure
za kontaktiranje poslodavaca
preko posrednika (obrazovne
institucije, Privredne komore, NSZ,
poslodavacka udruzenja).

Uspostaviti sistem pisanja/davanja
preporuka za uéenike koji su uspesno
polozili zavrsni/maturski ispit od
strane poslodavaca.



ZAKLJUCNA PORUKA svaki od navedenih aktera, moguce je
doprineti sveukupnom unapredenju

U okviru Strategije za razvoj obrazovanja sistema srednjeg stru¢nog obrazovanja.

do 2020. kao i u relevantnim zakonima

i pravilnicima prepoznata je potreba Do kreiranja ovog predloga prakticne

povezivanja predstavnika privrede politike i formulacije konkretnih

i srednjih strucnih Skola u procesu preporuka doslo se kroz participativan

kreiranja upisnih politika, organizovanja dijaloski proces zainteresovanih strana:

stru¢nih praksi i realizovanja zavrsnih/ srednjih strucnih skola, poslodavaca i

maturskih ispita. Medutim, da bi ovo poslodavackih udruzenja i predstavnika

povezivanje bilo efikasnije i delotvornije, institucija; kao i kroz istraZivacki proces

narodito u trenutnoj ekonomskoj vezan za saradnju srednjih sSkola i

situaciji, vazno je razraditi konkretne poslodavaca. Takode, ovaj dokument se

mehanizme uspostavljanja saradnje nadovezuje na predlog prakticne politike

prilikom planiranja upisa, organizovanja koji je izradila Beogradska otvorena

stru¢ne prakse i zavrsnih/maturskih skola 2013. godine: MUSTRA — Model

ispita koji treba da budu usmereni usaglasavanja sistema obrazovanja i

na brze i lakSe zaposljavanje ucenika. trZista rada, a koji se bavio pitanjem

Preporuke koje smo predlozili usmerene unapredenja saradnje poslodavaca i

su na to da se koris¢enjem postojecih srednjih strucnih Skola u Beogradu.

resursa, kao i unapredenjem nekih
aktuelnih praksi i procedura, podstakne
smanjenje nezaposlenosti mladih kroz
podizanje njihove zaposljivosti. Na

taj nacin mozemo uticati na reSavanje
problema nezaposlenosti mladih sa
jedne strane i nepostojanja obucenih

kadrova sa druge strane.

Ovaj dokument je nastao u okviru programa "Dostojanstven
rad”, koji sprovodi SOLIDAR Suisse/ Swiss Labour Assistance
Da bi se ostvarili navedeni ciljevi nuzna (SLA) - Kancelarija u Srbiji, a u sklopu projekta Beogradske
. . Lo . otvorene Skole MUSTRA — Model usaglasavanja sistema
je otvorena i kontinuirana saradnja obrazovanja i trzista rada. Misljenja i stavovi izrazeni u
obrazovnih institucija, srednjih struénih dolfumentuwpredstavljaju stavove autora i ne odrazavaju
nuzno zvanicne stavove Solidar Suisse.
Skola, organa lokalne samouprave,

poslodavaca i privrede, organizacija
civilnog drustva, kako na lokalnom, tako

i na regionalnom, odnosno nacionalnom SOI IDAR

nivou. Samo kroz zalaganje, SUISSE

zainteresovanost i svest o zajednickom Swiss Labour Assistance SLA

interesu i odgovornosti koju ima Kancelarija u Srbiji
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